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 بهداشت و ایمنی  دانشکده   ورهدطرح 

 دفتر توسعه آموزش 
 ........................... تاریخ تنظیم:

              

 هدف:  تیجمع رشتهمقطع و  ) درس دوره ( نام

 کارشناسی ارشد مدیریت خدمات بهداشتی درمانی مدیریت منابع انسانی پیشرفته در نظام سلامت 

 : مکان برگزاري :ش نیازدروس پی /کد درس

 دانشکده بهداشت  

 : گروه آموزشی متولی
 مدیریت و سیاستگذاري سلامت

 ساعت        :           یسردت  زمان مدت کل تعداد کل واحد درس: 
 

 عملی             تعداد واحد به تفکیک    نظري        نظري                  عملی

  15-13یکشنبه  روز/ساعت کلاس:
 وره:شرح د 

 
ریزي نیروي انسانی، تحلیل شغل، جذب و  پردازد و موضوعاتی مانند برنامهدرمانی می هاي بهداشتی مدیریت منابع انسانی در سازمانبانی و کارکردهاي س به ماین در

   دهد.استخدام، آموزش و توسعه، جبران خدمات، نگهداشت و ارزیابی عملکرد کارکنان را پوشش می 

 : دوره ف کلیده
 

درمانی را به خود اختصاص داده و یک منبع استراتژیک رقابتی  هاي بهداشتی یت منابع انسانی که بخش مهمی از سرمایه سازمانن با اهمیت مدیر، دانشجویادر این درس
 شوند.هاست، آشنا می براي این سازمان

 

   :1اهداف اختصاصی دوره (رفتاري)
 ند: یان دوره آموزشی بتوادر پارود  از فراگیر انتظار می

o دهد.  حیرا توض  یمنابع انسان تیریمد ينقش و کارکردها ت، یاهم 
o و یک نمونه برنامه جذب نیروي انسانی را تدوین کند.   حیرا تشر یانسان ي روین يزیربرنامه  يهاروش 
o شغل را انجام دهد.   لیو تحل هیتجز 
o کند.  حیتشر در سازمان را یانسان  ي رویجذب و استخدام ن ندیفرا 
o  .یک مصاحبه شغلی جذب نیروي انسانی را تدوین و اجرا کند 
o کند. لی پرداخت کارکنان را تحل  ي هانظام 
o امه پرداخت مبتنی بر عملکرد را طراحی و تدوین کند. یک برن 
o کند.  لیو تحل حینگهداشت کارکنان در سازمان را تشر يهاياستراتژ 
o دهد. ح یعملکرد کارکنان را توض یابیارز يهاروش 
o کند. یکارکنان طراح يبرا  یبرنامه آموزش کی  
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 :اساتید دوره
 میزان (درصد) مشارکت  Email مرتبه علمی  نام و نام خانوادگی 

 100  دانشیار احسان زارعی

    

 

  :ارات از دانشجوو انتظوظایف  

 هاي کلاسی.هاي آموزشی و بحثحضور منظم و مشارکت فعال در برنامه 1

2 
 شده.الیف و پروژه دانشجویی در زمان تعیینم تکانجا

3 
 شده و مشارکت در نقد و بحث مقالات مرتبط.معرفی مطالعه منابع 

 
 

  :آموزشی شرو 
 ترکیبی  مجازي                                                                             حضوري

 :يریادگی – یاددهیروش هاي 

    یادگیري سیار          بازخورديرانی دگیري با رویکرد سخنای 

    کلاس وارونه          مبتنی بر حل مسئله یادگیري 

 واي الکترونیکی تعاملی تنی بر محتیادگیري مب        در گروههاي کوچک  یادگیري        

 یادگیري مبتنی بر سناریوي متنی          یادگیري اکتشافی هدایت شده         

  د:سایر ، نام ببری   

 : ل کمک آموزشیوسای
 پروژکتور اسلاید      وایت برد         

 سایر ، نام ببرید:        

 موارد مورد نظر را علامت بزنید.  توضیح:

 :نحوه ارزشیابی دانشجویان

 است  شرو  درصد از نمره کل که متعلق به این  ارزشیابی روش 
    15 حضور و مشارکت فعال 

    15 انجام بموقع تکالیف 
  کلاسی ارائه       

   آزمون میان ترم      
    70 آزمون پایان ترم 
  ام ببرید:سایر، ن      
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 :نوع آزمون
 جورکردنی گسترده         تشریحی         چهار گزینه اي       

 سایر، نام ببرید:            کوتاه پاسخ       نادرست -درست       

   

 دوره   یآموزش محتوي

   موضوع ایعنوان  جلسه 
 روش برگزاري

 جازي حضوري / م 
 

 نیمدرس/مدرس 

 دکتر زارعی  حضوري نسانی در نظام سلامتاهمیت منابع ا 1

 زارعی دکتر  حضوري گیري مدیریت منابع انسانی تعاریف، مفاهیم و سیر شکل 2

 دکتر زارعی  حضوري ی منابع انسان تیریمد يکارکردها 3

 دکتر زارعی  حضوري سطح کلان -ریزي نیروي انسانی در نظام سلامتبرنامه 4

 دکتر زارعی  حضوري سطح سازمان -ر نظام سلامتریزي نیروي انسانی دبرنامه 5

 دکتر زارعی  حضوري تجزیه و تحلیل شغل 6

 دکتر زارعی  حضوري وي انسانی استخدام نیرفرایند جذب و  7

 دکتر زارعی  حضوري سازيفرایند اجتماعی  8

 دکتر زارعی  حضوري آموزش و توسعه کارکنان 9

 دکتر زارعی  حضوري هاي پرداخت حقوق و دستمزدنظام 10

 دکتر زارعی  حضوري ایمنی و سلامت کارکنان 11

 دکتر زارعی  حضوري هاي نگهداشت کارکناناستراتژي 12

 دکتر زارعی  حضوري ارزیابی عملکرد کارکنان 13

 دکتر زارعی  حضوري انضباط و اصلاح رفتار کارکنان 14

 دکتر زارعی  حضوري حقوق و روابط کار 15

 دکتر زارعی  حضوري نسانی بخش سلامتهاي نیروي اچالش 16

 دکتر زارعی  حضوري ترمآزمون پایان 17

  

 :فهرست منابع 
 باشد. هاي مرتبط میسایتها و نشانی وب تخصصی، مقاله  مجلاتدرسی،  هاي منابع شامل کتاب

   کتب:  )الف

o ییختا ریام ،يدنقویس یرعلیجلد اول و دوم (مترجمان: م شرفته،یپ  یمنابع انسان تیریمد ( 

o سعادت)  اری(اسفند  یمنابع انسان تیریمد 

o یاضیمرجان ف ،یاباعر دمحمدیو عمل (مترجمان: س ياستراتژ  وند ی : پیمنابع انسان تیریمد ( 
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o Human Resources in Healthcare: Managing for Success (Bruce J. Fried and Myron D. Fottler) 

o Strategic Human Resource Management (Jeffrey A. Mello) 

 

   :ب) مقالات به روز

   ج) محتواي الکترونیکی:

   د) منابع براي مطالعه بیشتر:

 
 


